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ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ПРОИЗВОДСТВА
СУХОЙ ГРАНУЛИРОВАННОЙ 
ПИВНОЙ ДРОБИНЫ

Карточка проекта

Дорожная карта проекта

План мероприятий



КОМАНДА ПРОЕКТА



ИНФОРМАЦИЯ ПО ПРОЕКТУ

Сроки	реализации	проекта
Старт	проекта	02.11.2020	–	закрытие	30.04.2020	

КЛЮЧЕВЫЕ	РИСКИ
Увеличение	срока	окупаемости	проекта.	

	Цели	и	плановый	эффект



ТЕКУЩЕЕ КАРТИРОВАНИЕ



КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОЕКТА

№ Краткое описание проблемы 

1. 
Не соответствие показателей влажности полученных при проведении анализа в 
производственной лаборатории и в цехе сушки барды. 

2. Высокая влажность пивной дробины не соответствующая заявленной 

3. Потеря времени на взвешивание машины 

4. Низкая производительность по сухой дробине ( не соответствует заявленной в 
тех.задании) 

 



ЦЕЛЕВОЕ СОСТОЯНИЕ



МЕРОПРИЯТИЯ ПО УСТРАНЕНИЮ
КЛЮЧЕВЫХ ПРОБЛЕМ

Мероприятия по решению проблем  Ответственные Срок Ожидаемый результат 

1.Разработать методику проведения анализа ( установить единую 
температуру, при которой будет проводиться анализ и вес пробы) 

Северинова Е.А. 
зав.лабораторией 

С 18.01.21 г. по 
29.01.21 г. 

Утвержденная инструкция  

2.1. Провести тех.анализ и определить параметры емкости 
необходимые для снижения влажности. 

 
2.2. Приобрести и установить емкость для хранения барды с 
обозначенными параметрами. 

 
2.3. Приобрести и установить электрошиберт на емкость для 
хранения барды.  

Беловинцев А.А.-инженер 
по тех.документации 
 
Горносталев Ю.А.-  
нач.тех.отдела 
 
 
Беловинцев А.А. - 
инженер по 
тех.документаци 
 

С 11.01.21 г. 
по 14.01.21 г. 
 
 
с 14.01.21 г. 
по 01.03.21 г. 
 
 
С 25.01.21 г. 
по 15.03.21 г. 

Тех.задание необходимое 
для приобретения емкости 
 
 
Снижение влажности барды 
с 83% до 76% 
 
Снижение влажности барды 
с 83% до 76% 
 

3. От тарировать кузов КАМАЗа и отгружать не более 
установленного уровня ( 14 000 кг) 

Богушев В.А. - механик  С 25.01.21 г. 
по 15.02.21 г. 

Время доставки дробины 
составит не более 30 мин. 

4. Внести изменения в технологию сброса дробины.  Тлепсук Р.А. - 
нач.пивоваренного цеха 

С  15.03.21 г. 
по 29.03.21 г. 

Снижение влажности барды 
с 83% до 76 % 

 



РАЗРАБОТАННЫЕ СТАНДАРТЫ

Стандарт
изируй 

работу!

Выполяй 
анлизы

правль
но



МОНИТОРИНГ ПРОЦЕССОВ



МОНИТОРИНГ ПРОЦЕССОВ


